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Beste leden van de Vwvw, 
 
In de cao van de sector Waterschappen was tot en met 2016 een verplichte gesprekscyclus opgenomen 
waarin onder andere het functioneren van de werknemer werd besproken. 
 
Uit  contacten van sociale partners met de sector kwam naar voren om een cao op hoofdlijnen met elkaar af te 
spreken, met meer ruimte voor lokale invulling bij de uitvoering van de cao. 
 
Om die reden werd bij het maken van afspraken over de arbeidsvoorwaarden 2017-2018 voor de sector af-
scheid genomen van de gesprekscyclus en kwam er “Het Goede Gesprek”, zoals het inmiddels wordt ge-
noemd, voor in de plaats. 
 
Werknemers zijn samen met de leidinggevende verantwoordelijk voor de eigen ontwikkeling en (duurzame) 
inzetbaarheid. Sociale partners verwachten van werknemers dat zij regie voeren op de eigen loopbaan en initi-
atief tonen. Leidinggevenden hebben hierin een stimulerende en ondersteunende rol. 
 
Uit de diverse werkbezoeken die sociale partners aan bijna alle organisaties die de cao Werken voor water-
schappen volgen en toepassen, bijeenkomsten met jongeren uit de sector en gesprekken die de vakbonden 
met hun (kader)leden hebben, is ons gebleken dat “Het Goede Gesprek” een te vrijblijvend karakter heeft. 
Maar ook niet altijd wordt gevoerd en werknemers zich om die reden niet gehoord en/of goed geïnformeerd 
voelen. Een nuance die hierbij gemaakt moet worden is dat dit zeker niet overal het geval is. Lokaal verschilt 
het nogal en zelfs binnen organisaties zijn er verschillen. Er is niet overal lokaal beleid voor gemaakt en mocht 
dat er zijn dan kan het zo zijn dat er op verschillende wijze uitvoering aan wordt gegeven. Er zijn ook organisa-
ties waar het (erg) goed gaat en waar men zich niet herkent in wat hiervoor staat. 
 
Ook gezien de huidige krapte op de arbeidsmarkt zijn sociale partners van mening dat het extra belangrijk is 
dat er een goede dialoog tussen leidinggevende en werknemer wordt gevoerd. 
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Sociale partners vinden een regelmatig te voeren “goed gesprek” en inhoudelijk goed beleid hiervoor noodza-
kelijk. Ook zijn wij van mening dat zowel leidinggevende als werknemer hiervoor verantwoordelijk zijn. Daarbij 
kan het nodig zijn één van beide of beide een stimulans te geven. 
 
Met deze brief willen wij u oproepen structureel gevolg te geven aan wat is geschreven in cao artikel 3.1.12: 
 
Gesprekken 
Werknemer en werkgever spreken meerdere keren per jaar over planning, voortgang en evaluatie van het 
functioneren en het werk. Beiden kunnen het initiatief hiervoor nemen. 
 
Deze gesprekken stellen de werknemer in staat regie te voeren over zijn werk. In de gesprekken komen ont-
wikkeling, loopbaan, mobiliteit, vitaliteit, opleiding, arbeidsomstandigheden, integriteit en tijd- en plaatsonaf-
hankelijk werken aan de orde. Daardoor kan de werknemer zo veel mogelijk zelf regie voeren over ontwikke-
ling en (duurzame) inzetbaarheid. 
 
Sociale partners zijn van harte bereid om met u over de inhoud van deze brief in gesprek te gaan en vragen te 
bespreken. 
 
Indien u nog vragen hebt kunt u contact opnemen met Arjan Guijt (aguijt@vwvw.nl of 06-22201301). 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Namens werkgevers 
 
Erik de Ridder 

 
Vereniging werken voor waterschappen 
 
Namens werknemers 
 
Arno van Voorden 

 
CNV Connectief 
 
Yoram Bovenkerk 
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